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Antropologia organizacii, tesiaca sa v poslednej dobe coraz
vicsej oblube, predstavuje Siroké pole, ktoré nie je jednoduché
jednoznacne definovat. V kapitole sa preto venujem otazke, ¢i
antropologia organizicii znamend najma vyuzitie etnografie
v ramci vyskumu organizacii, alebo je to subdisciplina an-
tropologie, ktord vyuziva celé spektrum vyskumnych metéd.
Zaroven opisujem vyzvy, ktoré vyuzitie tohto pristupu prinasa
badatelom a badatel kdm vstupujucim do znameho, a predsa
nie celkom tradi¢ného terénu. Ako priklad vyuzitia pristu-
pov antropologie organizacii v slovenskom prostredi som sa
rozhodla sustredit sa na vztahy medzi jednotlivymi aktérmi
v organizacii - narodnom zreb¢ine v Topol¢iankach. Vzajom-
né vztahy su totiz v tomto konkrétnom prostredi dolezité pre
prenos znalosti a zru¢nosti spojenych s chovom koni zo starsej
generacie zacastnenych aktérov na mladsiu. Si povazované
za sucast tradi¢nych vedomosti a zaroven v priebehu rokov
podliehajt réznym formam inovacii - dajua sa vsak povazovat
za sucast nehmotného kultarneho dedi¢stva? Svojim prispe-
vkom sa snazim prepojit klasicki doménu etnologického
vyskumu - teda tému nehmotného kultirneho dedicstva -
s pristupmi antropologie organizacii.

Rozhodnutie robit vyskum tykajuci sa tejto oblasti nehmot-
ného kultirneho dedicstva bolo inspirované diskusiou v ramci
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zasadnutia Odbornej komisie pre posudzovanie navrhov na
zapis do Reprezentativneho zoznamu nehmotného kultarne-
ho dedicstva Slovenska a do Zoznamu najlepsich sposobov
ochrany nehmotného kulturneho dedi¢stva na Slovensku'. Na
jar roku 2017 ju rozputalo rozhodovanie o zapise prvku Chov
plemena koni lipican v Topolc¢iankach do Reprezentativheho
zoznamu nehmotného kultirneho dedié¢stva Slovenska. Dis-
kusia sa viedla o tom, ¢i podobny druh znalosti a zru¢nosti,
ako aj ritualov ¢i sviatkov (spojenych s prirodou, resp. zZivymi
tvormi), mé alebo nema byt povazovany za sti¢ast tradi¢nej lu-
dovej kultury, ¢i nehmotného kultirneho dedié¢stva. V ,,UNES-
CO slovniku“ Dohovoru o ochrane nehmotného kultarneho
dedicstva (2003) sa tato oblast nazyva: poznatky a praktiky
suvisiace s prirodou a vesmirom. Preco sa teda dana disku-
sia vObec rozvinula?

V Dohovore o ochrane nehmotného kultarneho dedi¢-
stva, ktory v roku 2003 prijala Generalna konferencia Orga-
nizacie Spojenych narodov pre vzdeldvanie, vedu a kulttru

- UNESCO, na svojom 32. zasadnuti v Parizi, je uvedené, ze
y~nehmotné kultirne dedi¢stvo znamena praktiky, reprezentacie,

1 Oba zoznamy suvisia s implementaciou UNESCO Dohovoru o ochrane nehmot-
ného kulturneho dediéstva na Slovensku. Venuje sa mnozstvu ¢innosti, no
k jeho najznamej$im nastrojom patri Reprezentativny zoznam nehmotné-
ho kultirneho dedié¢stva Iudstva. Vznikol v zaujme ,zabezpecenia lepsieho
zviditelnenia nehmotného kultirneho dedi¢stva a informovanosti o jeho
vyzname, ako aj v zaujme podnietenia dialégu, ktory zohladnuje kultdrnu
rozmanitost“ (Dohovor o ochrane nehmotného kultirneho dedi¢stva, ka-
pitola L., ¢lanok 2, odsek 2, s. 3). Prvky - teda javy nehmotného kultirneho
dediéstva, ktoré jestvuju v sulade s prostredim a historickym ukotvenim
spolocenstiev a poskytujui im pocit kontinuity a identity - st don zapisované
pre svoju vynimocnost. Zapis teda znamena pre komunitu nositelov ocene-
nie. Reprezentativny zoznam nehmotného kultarneho dediéstva Slovenska
je jeho zakladnym stupiiom, z neho su dalej prvky Komisiou vyberané na
zapis do spominaného UNESCO Reprezentativneho zoznamu nehmotného
kulturneho dedicstva ludstva.
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prejavy, poznatky, zruénosti, ako aj nastroje, predmety, arte-
fakty a s nimi spojené kulturne priestory, ktoré spolo¢enstva,
skupiny a v niektorych pripadoch jednotlivci pokladaju za su-
¢ast svojho kulturneho dedicstva. Toto nehmotné kultirne
dedicstvo si spoloc¢enstva a skupiny odovzdavaju z generacie
na generaciu a sustavne ho znova vytvaraja ako reakciu na
okolité prostredie, interakciu s prirodou a so svojou histdriou,
pricom im poskytuje pocit identity a kontinuity...“*

Diskusia o tom, ¢o vlastne mame chépat pod pojmami
tradicie ¢i kultira chovu koni plemena lipican, a teda ak ich
nevieme presne definovat, ¢i maju alebo nemaju byt pova-
zované za sucast tradi¢nej ludovej kulttry, ¢i nehmotného
kulttrneho dedi¢stva, predstavuje prva vyzvu. Druha vyzva je
spojend s rozmanitym chidpanim pojmu nehmotné kultarne
dediéstvo v jednotlivych krajinach sveta. PresnejSie, urc¢enie
toho, co patri a ¢o nepatri do tejto oblasti, je totiz podmie-
nené lokalnymi ¢i pripadne narodnymi tradiciami vedeckého
i spolocenského diskurzu - nazerania na dant problemati-
ku - a rovnako podlieha vyvoju. Svoj vyskum preto vnimam
ako prispevok k diskusii o charaktere nazerania na tradi¢nt
ludovu kultaru na Slovensku a k snahe roz$irit jej chapanie
v suvislosti s modernym obsahom terminu nehmotné kul-
tarne dediéstvo.

Pred zamyslenim sa nad organiza¢nou antropoldgiou ako
metodou pri vyskume nehmotného kulttrneho dediéstva v su-
vislosti so socidlnym priestorom zrebéina v kapitole najskor
predstavim rézne pristupy antropologie organizacii i vyzvy
spojené s vyskumom organizacii.

2 Dohovor o ochrane nehmotného kulturneho dedic¢stva, kapitola I., ¢lanok
2, odsek 1, s. 3; pristupné na http://www.ludovakultura.sk/fileadmin/data/
docs/pdf/2-1-2-Dohovor-o-ochrane.pdf.
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ANTROPOLOGIA ORGANIZACIE A JEJ MOZNOSTI AKO NASTROJA
NA UCHOPENIE A VYSVETLENIE SOCIALNEHO PRIESTORU

Badatelia ¢inni v oblasti antropologie organizacii tvrdia, Ze
sucasny svet je organizovanym svetom, je popretkavany or-
ganizdciami, ktorych ¢innosti prenikajua do zivota beznych
ludi, napriklad cez ob¢ianske preukazy, pasy, dane, verejné
Skoly a zdravotnictvo — organizdcie st sticastou sukromia
a osobnych zivotov [udi. NavySe ovplyviiuju aj hodnoty, ktoré
st nam sprostredkovavané cez nasich zamestnavatelov a cez
placu, ktoru za svoju pracu dostdvame (Garsten — Nyquist
2013). Prostrednictvom tvorby a Sirenia firemnej ideologie
a normativnych prikladov formuju sposoby, akymi jej ¢le-
novia - jej zamestnanci - rozmyslaja a konaju. Cez oddele-
nia pre styk s verejnostou a marketingu tiez formuju verejn
diskusiu a prax a prispievaju k ideologickej transformacii
jednotlivea z vyrobcu na spotrebitela. Biznis korporacie tak
istym spdsobom uréuju, ako zijeme: ¢o jeme, ako sa oblieka-
me, ako pracujeme.

Hoci sa fungovaniu organizacii antropoldgovia a etnolé-
govia venuju uz priblizne sto rokov, skuto¢ny rozkvet antro-
polégie organizacii predstavuje az obdobie poslednych dvad-
siatich rokov. Ako dévod uvadzaji Ann T. Jordan a D. Douglas
Caulkins, ponukajtc prehlad réznych prac spadajucich pod
antropoldgiu organizacii vo svojom stibornom diele A Com-
panion to Organizational Anthropology (2013), zvySujlce sa
mnozstvo antropolégov zamestnanych v korporaciach a glo-
balizaciu spolo¢nosti.3

3 Dalo by sa pritom uvazovat aj o vSestrannosti uplatnenia (komunikaénych)
zruc¢nosti a vedomosti ziskanych pocas Studia etnoldgie ¢i antropologie
vseobecne, ked absolventi nachadzaju uplatnenie takmer v akejkolvek ob-
lasti kdekolvek na svete, vratane vzdelavania, zdravotnej starostlivosti, mu-
zei, socialnej prace, medzinarodného rozvoja, Statnej spravy, organizac¢nych
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Co presne si vak pod tymto pojmom mame predstavit?
Mohli by sme si mozno predstavit etnograficky popis nejakej
organizacie, podobne ako lubovolného iného terénu, na kto-
ry sa pozerame zvonka, akejkolvek obce, v ktorej Zije nejaka
skupina [udi. Mo6ze to byt korporacia, instittcia Statnej alebo
lokalnej spravy, mimovladdna organizacia, mensie ¢i stredné
podniky, vzdelavacia institiicia, medicinska institacia, ¢i do-
konca virtualna organizacia.

Otazkou je, ¢i je takyto popis dostac¢ujuci, ¢i by nebolo zau-
jimavejsie zaoberat sa tym, ako sa ludia v nej organizuju - ¢o
sa deje v jej vnutri. Podla Barbary Czarniawskej to teda nebu-
du kmene, ud ¢i etnické skupiny, ale povolania a communities
of practice ¢i spolo¢enstva praxe. Mozeme skumat ,lud xero-
kopirovacov* ¢i ,dedinu* zvanu letiskova hala (Czarniawska,
2017: 7). V organizaciach rovnako existuja skupiny, ktoré si
vytvaraju vlastnu kultaru, ta je vSak podobna kultiram vic-
sieho celku, ktorého su stcastou (v pripade firmy sucastou
firemnej kultary) a jej vyznam méze v niektorych situaciach
prevazovat nad inymi charakteristikami jednotlivych ¢lenov
¢i skupin. Czarniawska dokonca tvrdi, Ze v pripade ,etnogra-
fie organizacii“ by sa skor mal pouzivat pojem , praxiografia“

- mal by nas zaujimat ich sposob organizacie prace, a nie tak
velmi ich spdsob zivota mimo ich pracoviska (Czarniawska,
2017: 3). NavySe predpoklad, ¢i uz zdmerny alebo nie, Ze je
mozné pochopit organizaciu ako taku v jej celistvosti, je prilis
ambiciézny. Nielen preto, Ze je to prilis zlozité, ale aj preto,
zZe sucasné organizacie a organizovana praca nie su subjekty
s jasnymi hranicami (Czarniawska, 2017: 8).

stadii, neziskového sektora, marketingu, vydavatelstiev, sidnictva a v inych

oblastiach. Viac prikladov je uvedenych v Specialnom vydani ¢asopisu Slo-

vensky narodopis ¢. 3 z roku 2016 a v editoriale tohto vydania (G. Lutherova
- Hliné¢ikova - Volanska, 2016).
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Podobne i tedrie, ktoré vyskumnici a vyskumnic¢ky venujutci
sa antropolégii organizacii vyuzivaju alebo sa nimi inspiruja
a modifikuju ich podla svojich potrieb, pochadzaju z réznych
oblasti vyskumu spolo¢nosti.

Napriklad Marietta L. Baba a jej kolegyne (Baba et al. 2013)
navrhuju pri skiimani organizacii vyuzitie novej institucional-
nej tedrie (new institutional theory). Institucionalna analyza
vich ponimani nevyzaduje tradi¢nu perspektivu sustredenia
sa na jeden subjekt alebo na jeden uhol pohladu, ale odporu-
¢a sustredit sa na interakciu medzi jednotlivymi aktérmi a na
translokalne vztahy. Preto umoziuje zohladnit ich odlisné
pohlady a dokonca protichodné idey. Vyskumnicky skamali
tri analytické dimenzie antropologického pristupu k ,novému
inStitucionalizmu*: aktérov, interakcie a viaceré perspektivy.

InSpiraciu by mohla predstavovat aj praca Mary Douglas
How Institutions Think (Douglas, 1986). Jej teoreticky prinos
k $tudiu organizicii - kulturna tedria alebo tedria skupiny/
mriezky (group/grid theory) — badatelia pri vyskume fungova-
nia organizacii stale vyuzivaju.

Na druhej strane Tomoko Hamada Connolly (Connolly,
2013) sa snazi o pochopenie organiza¢nej kultury prostrednic-
tvom neurovedy. Vo svojej praci si kladie otazky, ako sa ludia
skutocne ucia a ako nasledne zdielaju kultirne vyznamy. Hla-
da spdsoby, ako je individudlne konanie prepojené s kolektiv-
nym zdielanim vedomosti a aké ma toto prepojenie dosledky
na fungovanie institacii. V snahe odpovedat na tieto otazky
studuje neurologické procesy v mozgu, aby zistila, ¢o sa stane,
ked ¢lovek povazuje to, ¢o vnima ako realitu, za zmysluplné.

Dalsi ramec, ktory pouzivaju antropolégovia pri $tadiu
organizacii, ma svoje korene v kulturnej ekolégii. Organiza-
cie sa prispdsobuju svojmu prostrediu, ktoré pravdepodob-
ne zahfia viaceré vplyvy — po¢nuc trhom, cez regulécie zo
strany spravneho systému a vlady az po spolo¢enské normy.
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Uspesnd adaptacia na vonkajsie vplyvy je nevyhnutné pre
udrzatelnost, ba dokonca pre rast organizacie. Bola to opat
Marietta L. Baba (Baba, 1995), ktora vyuzila pristupy humanne;j
a kulturnej ekologie a konceptualizovala vnutorné prostredie
spoloc¢nosti ako ekologicky systém. Jej cielom bolo Studovat
reakcie pracovnych skupin na organiza¢nu zmenu komuni-
kac¢nych nastrojov a metod.

Podobne aj Heidi Dahles a Juliette Koning (Dahles - Ko-
ning, 2013) preferuja perspektivu zohladnujacu vplyv okolia
na fungovanie organizacie - konkrétne hovoria o historickej
kontextualizacii jednotlivych organizacii. T4 spociva v per-
spektive ,,dedi¢stva minulosti“ (legacies of the past) a tvrdi, ze
dominantné spoloc¢enské, kultarne a politické sily, posobiace
v spolo¢nostiach, maja korene v mocenskych zapasoch, ktoré
sa vyvijali v priebehu historie a aj v si¢asnosti formujua iden-
titu novych institacii.

Co sa tyka metéd vyskumu, kvalitativne metédy antropo-
logického terénneho vyskumu st jednym z jej najecennejSich
prinosov pre oblast vyskumu organizacii vSéeobecne. Vyskumni-
ci a vyskumni¢ky v mnohych odboroch mimo etnoldgie a an-
tropolodgie uznavaja ich hodnotu a vyuzivaju aj pri svojich vy-
skumoch. Priklady poskytujua studie v zbierke Ann T. Jordan
a D. Douglasa Caulkinsa (Jordan - Caulkins, 2013).

Jednu z metdd predstavuje napriklad analyza udalosti,
akeii ¢i stretnuti konanych v rameci skimanej organizacie.
Elizabeth K. Briody (Briody, 2013) analyzovala v $ttdii o me-
dzinarodnych globalne fungujacich timoch vyvijajucich se-
dadla do 4ut pracovné stretnutia timov. Ukazuje, ako analyza
dialégov na stretnutiach odhaluje kultiirne (a na mysli ma
kultaru v zmysle kulttry organizacie, ako aj kultaru, v ktorej
ucastnici a ucastnicky vyrastali a ktorti ona nazyva kultirou
savisiacou s etnicitou) podmienené problémy v globalne po-
sobiacich timoch, ktoré sa venuju vyvoju urc¢itych produktov.
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Brandon Ofem, Theresa M. Floyd a Stephen P. Borgatti
(Ofem - Floyd - Borgatti, 2013) vo svojom vyskume vyuzivaja
analyzu sieti, zalozenu na klasickej téme antropoldgie — na
vyskume pribuzenskych struktar. Rozoberaji metodologicky

»etnograficky sendvi¢“ a opisuju postup, ako vlozit kvantita-
tivny vyskum medzi dve vrstvy etnografie. Autori pozname-
navaju, ze vystupné diagramy sieti st pre ucastnikov studie
zaujimavé a chct sa o nich s badatelmi rozpravat, preto je
to dobra met6da na prediskutovanie predbeznych vysledkov
s partnerkami a partnermi pri vyskume.

Ann T. Jordan a D. Douglas Caulkins spominaju ako in$pi-
raciu eSte napriklad semioticktl analyzu log vel'kych firiem,
aku urobil Jean-Marie Floch (Floch, 2000) alebo doménovt
analyzu Stephena Borgattiho (Borgatti, 1994) ¢i konsenzudl-
nu kvalitativhu metodu vyskumu (consensus analysis method),
s ktorou pracoval Douglas Caulkins (Caulkins, 2004). Obidve
poskytuju metodiku na skiimanie organizicie a distribucie
vedomosti alebo kulttry. Vyuzivaju etnografické terénne vy-
skumy na identifikaciu doélezitych narativov, klacovych slov,
slovnych spojeni alebo fraz a tém diskurzu v rameci organizacie.
Rozhovory s par ¢lenmi na vSetkych tirovniach organizacie, ty-
kajuce sa napriklad sluzieb, ktoré organizacia poskytuje, alebo
vyziev, ktorym celi, zvy¢ajne odhaluju cely rad doménovych
prvkov, ktoré je mozné nasledne vyhodnocovat alebo klasi-
fikovat v rozhovoroch so SirSou vzorkou ¢lenov organizacie.

VYZVY PRE BADATELOV SPOJENE S VYSKUMOM V ORGANIZACII
Antropologia organizacii pracuje s predpokladom, Ze praca v te-
réne v organizacii zdiela zdkladné charakteristiky s terénnou

pracou v ,klasickejSich“ antropologickych prostrediach, ale
zaroven predstavuje pre etnografa urcité vyzvy. Uz Raymond
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Firth hovoril o tom, ze vyskum vo vlastnej spolo¢nosti (na
mysli mal spolo¢nost britsku), sa spja s problémami ohrani-
¢ujucimi badatelsku slobodu. Preniknut do niektorych kom-
plexnych organizacii moze byt totiz nemozné. Firth pouzil
ako extrémny priklad Buckinghamsky palac (Firth, 1964: 33),
no netreba ist tak daleko, vedenie organizacie (¢i uz vladnej,
mimovladnej alebo sukromnej) mo6ze mat rozne doévody, pre-
¢o nemusi povolit vyskum vo svojom vnutri. Medzi vyzvy tak
patria odpovede na otdzky, ako pri vyskume pracovat s ide-
ologickymi alebo finan¢nymi zdujmami organizacii, ochra-
nou zdrojov a konkurenciou medzi organizaciami. Ochrana
tajomstiev a kltcovych zdrojov sa spaja s neustdle sa menia-
cimi podmienkami a teda aj pravidlami ochrany, ktoré musia
badatelia v teréne respektovat.

Aby sme mohli robit vyskum v duchu etnografie, je nevy-
hnutné pozriet sa na jednotlivé ¢innosti v organizaciach v ram-
ci SirSej spoloc¢nosti, ktorej st sticastou. Vyskumnici by mali
zvazit pouzitie ,etnografie kazdodennosti“ Kazdy pracovnik je
zamestnancom organizacie, ale zaroven aj ¢clovekom a organi-
zacie nefunguju vo vakuu. Vyskum tak pomoze zmék¢éit hranice
medzi organizaciami a spolo¢enskymi poriadkami, v ktorych
existuju. Hoci sa tato idea zda byt samozrejma4, stle existu-
ju priklady vyskumov, ktoré ju nezohladnuja (Watson, 2012).

Vyzvu dalej predstavuje skuto¢nost, zZe partnermi etno-
logov ¢i antropologov st v organizaciach najmé profesiona-
li - zvyc¢ajne velmi vzdelani, vysokokvalifikovani odbornici.
Aby mohol byt niekto povazovany za ,profesionala“, musia
sa s jeho osobou sp3jat ocenené a stelesnené ¢i osvojené ur-
¢ité kltcové zrucnosti, ako aj osobitné kvalifikacie, sprava-
nie a postoje. Podla socioléga Eliota Freidsona (odkazujtc
na pracu socioléga W. J. Goodeho) by definicia ,profesiona-
lity“ mala zahfnat dve zadkladné charakteristiky: dlhodobé
$pecializované vzdelavanie v subore abstraktnych vedomosti
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a zameranie na nejaké konkrétne spolo¢enstvo alebo sluzby
(Freidson, 2001). Goode vo svojej starSej praci na zaklade le-
karskej profesie opisal ,komunitu v komunite*, ktorua tvorili
kolegovia s podobnym vzdelanim, hodnotami a spoloénym
pocitom identity. Freidson tiez nacrtol niekol'ko ,odvode-
nych“ charakteristik, ako st licencie, normy pre vzdelavanie
a odbornu pripravu a oslobodenie od hodnotenia a kontroly
SirSou spolo¢nostou. Tato definicia naznacuje, Ze ak je povo-
lanie autonémnou entitou, ktora verejnost (laici ¢i ob¢ania
v§eobecne) nemoze hodnotit alebo menit, prebera tlohu or-
ganu s vlastnou formou Specializovanych odbornych znalosti
- so zodpovedajicou davkou moci.
Profesionali, zvyknuti na to, Ze s najvaé¢simi expertmi
v odbore, a tak vonkaj$im prostredim nekontrolovatelni, ¢asto
spochybniuja ¢innost badatelov alebo nejakym sp6sobom vy-
jednavaju svoju poziciu v suvislosti s kompetenciami a zruc-
nostami etnografov ¢i antropoldgov. To vSetko sa deje postup-
mi, ktoré sa odlisuju od konven¢ného vnimania toho, ¢o je to
wyskum s miestnymi obyvatelmi (domorodcami)*.
Zucastnené pozorovanie ako zakladna metoda antropolo-
gie ¢i etnoldgie moze byt v pripade vyskumu v organizaciach
mimoriadne naro¢né. Existuju priklady, v ktorych sa badatelia
pokausili robit vyskum v organizacii tak, ze sa zaroven stali jej
zamestnancami. Priekopnici, ako Michal Burawoy (Burawoy,
1979), Craig A. Zabala (Zabala, 1983), ¢i neskor napriklad Ire-
ne Gotz (G6tz, 1997) ako robotnici ¢i pracovnici vykonavajtci
prevazne manudlne ¢innosti, sa vo svojich vyskumoch veno-
vali popisu kazdodenného sveta prace - snazili sa dokazat, ze
sulad s charakterom prace, sthlas s pravidlami stanovenymi
vedenim a odborovou organizaciou z pohladu pracovnikov sa
vytvaraju na mieste vyroby a si do znac¢nej miery nezavislé od
vonkajsich sil, ako st skolstvo, rodinné vazby, média, Statny
aparat a pod. Vykonavat dve zamestnania stcasne vyzaduje
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od badatelov, aby disponovali vynikajucou pamétou alebo
mimoriadnymi zdrojmi energie, vyber odvetvia a manualne;j
prace situdciu mozno trochu ulahéuje. V pripade komplex-
nych organizacii, zamestnavajucich profesionalov s vysokou
mierou odbornosti, je podobnd metoda prakticky nemozna
z dovodu chybajiacich vedomosti a zruénosti vyskumnikov.
Samozrejme, stale sa mozeme spolahnut na metddu pria-
meho pozorovania, avsak so vSetkymi negativami, ktoré sa
s nim spéjaju. Lars Strannegard a Maria Friberg v diele Al-
ready elsewhere - Play, Identity and Speed in the Business
World (Strannegard - Friberg, 2001) riesili vyzvy spojené s po-
zorovanim diania v komplexnych organizaciach. Konstatovali,
ze partneri a partnerky pri vyskume sa stale nachadzali ,uz
niekde inde“. Jednym z rieseni tohto problému by mohlo byt
predizenie doby terénneho vyskumu, ktoré by sa viak zrejme
spajalo so zvysenim celkovych nakladov.
Int inSpiréciu, ako sa vyhnut ,,mizntcim“ partnerom a part-
nerkam pri vyskume, predstavuje vyuzivanie metddy shadowingu
- teda tienovania (Czarniawska, 2007). Inspiraciou pre tiu bol
pristup Clifforda Geertza, ktory sa vo svojej praci Local Knowled-
ge. Further Essays in Interpretative Anthropology (Geertz, 1983)
chcel posunut za rdmec opisov, ktoré sa tykali foriem pozna-
nia v dualistickych pojmoch, ako napriklad vo vnutri/vonku,
v prvej osobe/tretej osobe, fenomenologickom/objektivnom
a emickom/etickom ponimani. Namiesto toho veril, Ze ulohou
vyskumnika je zvazit objektivne aj subjektivne perspektivy,
aby bolo mozné presnejsie reprezentovat chapanie konceptov,
symbolov a jazyka v kulture ,,domorodcov“ - v naSom pripade
zamestnancov organizacie. V kontexte firmy to znamena, ze
etnologovia sprevadzaju individualnych zamestnancov pri ich
kazdodennej praci, navstevujua stretnutia, pozoruju rec tela,
vedu rozhovory, ale aj pozoruju rozhovory, ¢i uz vo formalnom,
profesionalnom kontexte, ale aj na obede alebo pri kdvovom
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automate pri Satniach. Odpovedou na komplexnost terénu je

teda stidium ¢innosti toho istého ¢loveka, ktoré prebieha pro-
strednictvom travenia ¢asu s nim na réznych miestach, aké vo

svojom vyskume Zivota slovenskych au-pair v Londyne prinasa

Zuzana Burikova (Burikova - Miller, 2014).

Takyto krok vSak odhaluje dalsi problém, vyplyvajuci z po-
kusu o dodrziavanie antropologickej tradicie - zaoberanie sa
priestorom. Zvyc¢ajne sa totiz pozorovatel nachadza v jednej
miestnosti, na jednej chodbe, v jednej pobocke - aj ked sa,
samozrejme, moze pohybovat, najmé ak pouziva techniku
¢i metddu tienovania. Moderné organizovanie sa vsak usku-
tocnuje v sieti roztrieStenych, mnohorakych suavislosti, pro-
strednictvom mnozstva kaleidoskopickych pohybov. Zivot
v organizacii sa deje na mnohych miestach naraz a aj jeho
aktéri sa pohybuju rychlo a ¢asto.

Je to teda aj cas a jeho pozorovanie, ktoré tvoria vyzvu pri
vyskume organizacii, kedZe ¢as je v sic¢asnosti v komplexnych
organizaciach zhusteny a udalosti prebiehaju na mnohych
miestach sucasne - ¢as je teda nielen sti¢asny, ale aj viacnasobny.
Navyse, interakcie zamestnancov dnes uz ¢asto ani nevyzaduju
fyzicku pritomnost a tak je tradi¢né ztcastnené pozorovanie
ako etnografickd metdda zvycajne nedostato¢né na to, aby
badatel zachytil akykolvek druh prace na pocitaci ¢i v online
priestore. V tomto pripade sa odporaéa vyuzivanie inych tech-
nik, napriklad dennika pisaného aktérmi samotnymi. Casto je
potrebné vzdat sa ambicie opisat cely pracovny zivot vSetkych
zucastnenych aktérov a sustredit sa na jeden jeho vysek.

Napokon je vyzvou i siéasné studium ¢innosti ludi a inych
aktérov. Tento pristup vyzaduje, aby sa v ramci vyskumu za-
merala vicsia pozornost i na nehumannych aktérov - na iné
zivé bytosti, napr. zvieratd, ale aj na veci a stroje ako aktérov.

Dobré terénne vyskumy sa opieraju o kvalitu stretnutia
i stretavania sa, kontakt a doveru medzi etnolégmi a ich
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informatormi, teda vyskumnymi partnermi. Zakladom uspes-
ného terénneho vyskumu nie sa len dostato¢né terénne a ja-
zykové zruénosti a vycvik — vo vyskume organizacii je rovnako
dolezitd i dostatocna znalost spoloénych jazykovych kédov
v skimanej lokalite — ale najmé schopnost vnimavej empatie.
V rozsahu, v akom je mozné nadviazat dobry kontakt medzi
partnermi vo vyskume a badatelmi, v ktorom sa obe strany
citia prijemne, skimané osoby s radostou vyuziju prilezitost
na to, aby umoznili externému odbornikovi nazriet do ich
interpretacii, spoznat ich vlastné osobné posudenie situacie
a Casto sa na nich podielat. Rovnako maju potom zaujem
o spétnu védzbu od vyskumnika, ktora sa tyka ich ¢innosti
a kazdodenného fungovania (Spiilbeck, 2009). Reciprocita,
rovnost a vzajomné uznavanie sa su hodnoty, ktoré by mali
charakterizovat terénny vyskum vo vseobecnosti. Inak to nie
je ani v organizaciach, kde je oblast vyskumu navyse explicit-
ne charakterizovand ekonomickou zavislostou a mocenskymi
Struktirami v ramci nich samotnych. Nasi partneri a partner-
ky vo vyskume sa preto ¢asto nachadzaju v zranitelnej pozicii.

Délezitym momentom v tejto suvislosti je reSpektovanie
neochoty pristtpit k metode tieflovania a to i z dovodov, o kto-
rych piSem vyssie - teda kvoli ochrane vyrobnych tajomstiev,
procesov prebiehajucich v organizacii a na pozicii vyssieho
manazmentu aj nemoznost zdielat isty druh informaécii a po-
zadi rozhodnuti.

Aj v pripade uspesného vyuzitia tejto metdédy Barbara
Czarniawska opisuje skusenost s jednou z jej partneriek pri
vyskume, ktoru urcité obdobie ,tiefiovala“ a ktor4 sa stala jej
priatel'kou. Po skonc¢eni vyskumu jej s tilavou povedala, ze
je rada, Ze sa po nejakt dobu nestretnt (Czarniawska, 2007).

Ako sa da nasim partnerom a partnerkam pri vyskume
oplatit ¢as, ochota a pozornost, ktort ndm ako vyskumni-
kom venovali? V stvislosti s vyskumom organizicii Barbara
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Czarniawska navrhuje modifikovany pristup Bruna Latoura
(Latour, 1986) a pouzivanie performativneho namiesto doslov-
ného opisu terénu v textoch spracuvajucich vyskumny mate-
rial. Namiesto toho, aby sme hovorili o tom, Ze organizacia
je samostatny celok s vlastnostami objektivneho charakteru
(vel'ka, mald, inovativna, stabilna a pod.), by sme mali hovorit
o tom, Ze ,,organizicia“ je socialna reprezentacia, ktord moze
variovat v suvislosti s kontextom a jednotlivymi subjektami
(,moje“ oddelenie je iné ako oddelenie mojho $éfa). Miesto
opisu aktérov ako pracovnikov v organizacii, ktora existuje
nezavisle od nich, by sme sa mali stustredit na aktérov, ktori
organiziciu vytvaraju prostrednictvom svojho konania a jeho
interpretacie (sensemaking) v zmysle Karla E. Weicka (Weick,
1995). Namiesto pozicie, ze vedci dokazu opisat organizacie
lepsie ako aktéri samotni, premyslat o tom, Ze organizaciu
mozu poznat iba aktéri samotni, badatelia ju mé6zu len opi-
sat. Uvazovat nad tym, ze namiesto idey, Ze moze existovat iba
jeden spravny popis organizacie, je potrebné zvazit myslien-
ku, ze vzdy existuje viac opisov organizacie, ktoré je mozné
porovnavat pomocou pragmatickych, etickych alebo estetic-
kych kritérii. A napokon premysliet, ¢i je i¢elom vyskumu
organizacii vysvetlit principy ich fungovania alebo skor pre-
skumat prax fungovania a ,organizovania“ - teda, ako vyze-
raju vztahy medzi jednotlivymi aktérmi v rAmei organizacie
(Czarniawska, 2008: 9).

HISTORICKY KONTEXT PRIESTORU NARODNEHO ZREBCINA
TOPOLCIANKY, S. P.
Pre pochopenie fungovania organizacie a podmienok, v kto-

rych existuju vztahy jednotlivych aktérov a produkcia a trans-
misia znalosti a vedomosti, je potrebné poznat historicky
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kontext vzniku organizacie. Narodny zreb¢in v Topol¢iankach
bol zalozZeny 15. oktdbra 1921 rozhodnutim Ministerstva polno-
hospodarstva Ceskoslovenskej republiky ako $tatna instittcia
na mieste byvalého Zreb¢ina s historickou jazdiariiou, ktora
bola v minulosti majetkom rodu Habsburgovcov. Predstavu-
je tak prepojenie hmotnych stavieb s historickou hodnotou,
ktoré pre $tat reprezentuju kultarne dedi¢stvo (narodna kul-
tarna pamiatka), prirodného prostredia a krajinotvorby* so
znalostami a zru¢nostami, ktoré sa s chovom koni spajaju.
Pri rozmyslani nad nehmotnym kultirnym dedic¢stvom je tak
prikladom nazerania nan ako na komplexny fenomén spéja-
juci vSetky tri oblasti: hmotné objekty ako pamiatky nemozu
existovat bez nehmotného dedicstva, teda pribehov, ktoré sa
s nimi spdjaju a naopak. Cielom antropoldgie organizacii
v suvislosti s nehmotnym kultirnym dedi¢stvom by malo
byt prave aj rozpracovanie konceptov alebo ideologickych
savislosti, ktoré sa tykaju priestoru skiimanej organizacie
a s nim stvisiacich objektov v zmysle lieux de mémoire (miest
pamiiti), ako ich definuje Pierre Nora (Nora, 1998). A napo-
kon by sme si mali v tejto suvislosti pri vyuzivani pristupu
antropoldgie organizacii vSimat, ako je vzdjomne prepojené
hmotné a nehmotné kultarne dedi¢stvo ako celok zasadené
do sirsieho kontextu zivotného prostredia.

V rokoch 1922 az 1928 boli vybudované nové chovatelské
zariadenia: objekty Hostie, Rybnik, Breziny a Krasny majer,

4 Pre chov koni a podporu niektorych ich vlastnosti je potrebné zachovat
urc¢ity charakter prirodného prostredia s danym podlozim a krmovinami,
ktoré ovplyvnuju ich vzhlad a vlastnosti. Ak by sme ako priklad uviedli chov
koni plemena lipican, pévodne bolo toto plemeno vyslachtené na kraso-
vom podlozi historicky sa nachadzajicom v oblasti s miernym podnebim
s charakteristickou poédnou a geologickou formaciou: skalnatymi plosinami
a horskymi pastvinami, ktoré zvysuju vydrz koni a prispievaja k zdravému
rastu ich kosti a kopyt.
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ktoré boli rozmiestnené v ich okoli bez toho, aby do charakteru
krajiny vyrazne zasiahli svojou architekturou. V objektoch boli
premyslene zosuladené technické, chovatelské a urbanistické
poziadavky, ktoré umoznili rozvoj chovu piatich réznych ple-
mien koni: arab, lipican, hucul (tradi¢né plemena) a nonius
a anglicky polokrvnik (od roku 1961).

Podla slov sticasného riaditela zreb¢ina, Michala Horného,
vyznamnym ukotvenim Zrebc¢ina ako organizacie bolo udele-
nie Stattitu narodného zreb¢ina s ndzvom ,Narodny zreb¢in
Topol¢ianky, $tatny podnik*. Stattt zrebéinu udelilo 1. 3. 1993
Ministerstvo pddohospodarstva SR, ¢im sa vytvorili podmien-
ky pre zachovanie cenného genofondu plemien koni rovnako,
ako sa zacdala zohladnovat ochrana pamiatkovo hodnotnych
budov. Od roku 1998 vedie zZreb¢in Centralnu evidenciu koni
pre celé Slovensko, vystavuje pasy a osved¢enia o povode vset-
kych uznanych plemien koni na Slovensku.

Zaroven je aktivhym ¢lenom vSetkych eurdpskych a sveto-
vych organizacii, ktoré pri danych plemenach zdruzuju naj-
vyznamnej$ie ndrodné autority chovatelskych a slachtitelskych
centier a zvizkov. Ako jeden z najvyznamnejsich zariadeni pre
chov koni v Eurépe (jediny s piatimi plemenami) patri k ¢le-
nom L. L. F. (Lipizzan International Federation), H. I. F. (Hucul
International Federation), WAHO (World Arabian Horse Orga-
nization) a L. S. G. (International Shagya-araber Gesellschaft).

Dal$i medznik v institucionalizécii zrebéina znamenal od
1. decembra 2006 platiaci zakon ¢. 959/2006, vdaka ktorému
sa zreb¢in stal neprivatizovatelnym a je natrvalo v majetku
slovenského statu. Je nositelom §lachtitelského programu, ve-
die plemenné knihy pre plemena lipican, hucul, shagya-arab
a arabsky plnokrvnik a je opravnenou institiciou vystavovat
spomenuté pasy a potvrdenia o pévode. Co sa tyka chovu
tradi¢nych plemien (huculov, lipicanov a arabov), v ponati
chraneného chovu predstavuje zreb¢in, podla slov vedticeho
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plemennej knihy Emila Kovaléika, organizaciu zodpovednu
za konzervaciu genofondu. Aktivity s nou spojené by nemali
podliehat modnym trendom réznych obdobi, pretoze by sa
stratil vyznam uchovavania a konzervacie genotypu. I to bola
jedna z otazok, ktoré som riesila vo svojom vyskume: moézu
znalosti spojené s uchovavanim genotypu reprezentujtce
prispevok k zachovaniu biodiverzity samy osebe dostato¢ne
predstavovat prvok nehmotného kultiirneho dedicstva, ako
ho definuje UNESCO Dohovor na ochranu nehmotného kul-
turneho dedicstva z roku 2003?

VYSKUM V ORGANIZACII
Pri svojom vyskumes som sa v rdmci ,nového institucionalizmu*
sustredila na interakciu medzi jednotlivymi aktérmi a na
translokalne vztahy s aktérmi mimo zreb¢ina, najmi v jeho
bezprostrednom okoli. Zaroven som sa snazila v ramci
historickej kontextualizacie najst prepojenie s ,dedi¢stvom
minulosti“ jednak danej lokality ako aj plemena koni lipican.
NavySe, organizicie zosobiiuju okrem iného systémy na vy-
tvaranie, Upravuy, riadenie, ochranu, distribtciu a transmisiu
vedomosti. Moc v organizaciach je samozrejme tuzko spojena
s manazovanim produkovanych vedomosti ¢i znalosti. Cleno-
via komunity zamestnancov narodného zreb¢ina zodpovedaja
za chov, odchov a vycvik na narodnej drovni. Zodpovednymi
osobami v NZ Topol¢ianky st riaditel, zootechnik, vedtci ple-
mennej knihy, veduci vycviku, veduci jednotlivych objektov.
Su to zaroven ludia, ktori tvoria najuzsiu komunitu nositelov
prvku nehmotného kultarneho dedi¢stva spojeného s chovom
koni plemena lipican v Topol¢iankach a predstavovali hlavnu

5 Cast vyskumu podporil z verejnych zdrojov Fond na podporu umenia.
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skupinu partnerov a partneriek vo vyskume prostrednictvom
etnografického interview. Ich vedomosti i zru¢nosti st ne-
ustale aktualizované prostrednictvom dennych kontrol koni,
stajni a porad. Zdielanim informadcii je zabezpecena vymena
informacii medzi pracovnikmi. Kazdodenny zivot socialnej
skupiny chovatelov dokazuje, zZe i tradi¢né prvky chovatelske;j
kultury, prispievajtcej k vytvoreniu istého druhu kolektivnej
identity, nachadzaju svoj vyznam aj v su¢asnosti.

Sirsiu komunitu partnerov pre interview a vyskum vieobec-
ne tvoria dalej priamo obyvatelia obce Topol¢ianky - ti, kto-
ri ¢asto navstevuju stajne, prichadzaju do kontaktu s konmi
v ramci ich kazdodennych tréningov v obci a jej okoli. Oby-
vatelia Topol¢ianok v rozhovoroch vyjadrovali hrdost na to,
zZe prave v ich obci sa nachadza zrebc¢in, chov koni plemena
lipican predstavuje podla ich vyhlaseni ,identitotvorny* prvok,
povedomie o nom §iria prostrednictvom svojich pribuznych
a znamych aj mimo Gzemia Slovenska.

No a v neposlednom rade najsirsiu ¢ast komunity tvoria
navstevnici, ktori do zreb¢ina chodievaju pocas jeho prehlia-
dok. St to najma ziaci a Studenti $kol zo Slovenska i zo za-
hrani¢ia ¢ uéastnici roznych odbornych exkurzii. Zrebéin
zvyknu navstevovat aj Statne slovenské a zahrani¢né navstevy,
ktorych pritomnost pri slavnostnych udalostiach a oficidlnych
navstevach Slovenskej republiky signalizuje pre pracovnikov
zrebéina potvrdenie vynimoéného postavenia tejto institucie
v rameci Statu.

Vo svojom vyskume som sa snazila o analyzu fungovania
Narodného zreb¢ina v Topol¢iankach ako socidlneho priesto-
ru, v ktorom po niekol'ko generacii prebieha medzigenera¢na
transmisia spomenutej vagne definovanej kultary ¢i tradicii
spojenych s chovom koni plemena lipican. Mojou tlohou je
zistit, v ¢om vlastne spociva. Vyskum prebieha od roku 2018
a stale pokracuje prostrednictvom kratkodobych navstev. Stvisi

90/

s dopiiianim informécii v ramei nominaéného procesu inicio-
vaného Slovinskou republikou pre vytvorenie medzinarodne;j
nominacie prvku s doposial neuréenym oficidlnym nazvom
do UNESCO Reprezentativneho zoznamu nehmotného kultur-
neho dedié¢stva Iudstva. Usilie o zviditelnenie prvku sa teda
netyka len komunity jeho nositelov na Slovensku, ale nadalej
pokracuje na medzindrodnej trovni, zdruzujic osem S$tatov,
ktoré boli sticastou rakuisko-uhorskej monarchie. Prvok bol
v lete roku 2019, kedy som pisala tento text, zatial bez oficial-
neho nézvu, prave kvoli dovtedajsej nejednotnosti zaintereso-
vanych odbornikov z radov prislusnikov komunity nositelov
prvku, etnologov ¢i antropologov a pracovnikov jednotlivych
zodpovedajicich ministerstiev zticastnenych krajin v nazore,
ako ho presne definovat a nasledne pomenovat. Vraciam sa
teda k otazke: je zachovanie genofondu koni plemena lipican
a k nemu sa viazucich Slachtitelskych praktik pre definiciu
dostato¢né? Alebo je naopak prili§ tzko ponaté a vhimanie
tohto prvku ako sac¢asti nehmotného kultirneho dedi¢stva
treba rozsirit o dalSie charakteristiky?

Aktéri - manazment i zamestnanci narodného zrebc¢ina
v Topol¢iankach mi pri vyskume vychadzali a vychadzaja
v ustrety aj z dovodu zaujmu o Uspes$né podanie nomina-
cie do Reprezentativneho zoznamu v marci roku 2020. Mala
som tak moznost sledovat a nasledne analyzovat jednotlivé
udalosti, sladvnostné prilezitosti, sviatky usporiadané priamo
zreb¢inom, ale aj absolvovat sledovanie kazdodennych praktik
jednotlivych aktérov a travit s nimi ¢as - ¢i uz pri kazdoden-
nej starostlivosti o kone, ¢isteni, kfmeni, nastielani, korekecii
kopyt a podkuvani. To vSetko st ¢innosti, ktoré sa vykonavaju
a zaroven traduju celé starocia, rovnako ako od chovu neodde-
litelné prvky agrarnej kulttry (ako je napriklad zabezpecenie
krmovin). Zaroven socilny priestor zZreb¢ina pontika moznosti
vyskumu verbalnych prejavov, interpreta¢ného umenia, zvykov
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a ritualov ¢i tradi¢ného remesla (napr. kovacstva), ktoré st
s chovom spojené. Tu som vsak narazila na problém - ¢o je
$pecifické pre chov lipicanov?

PRAKTIKY SUVISIACE SO SPECIFIKAMI LIPICANOV

Podla literatary i informacii z vyskumu patri plemeno lipican
medzi najstarSie kultirne plemen4 koni chované v Eurépe. Vy-
$lachtili ho v dvornom Zreb¢ine Lipica v dnesnom Slovinsku,
ktorého motto je dodnes slovné spojenie ,Krasa je ve¢na“, pre
habsbursky dvor ako zaprahové plemeno barokovych tvarov -
ako elegantného, tvrdého ,karosiéra“ pre cisarske dvory. Pleme-
no bolo vyslachtené na prepravu $lachty na dlhé vzdialenosti,
na prezentaciu cisarskeho dvora i na vycvik jazdenia. Najvyssi
rozmach chovu plemena bol dosiahnuty v 18. storo¢i. Kone,
ktoré sa rodia tmavé a postupne, ako rastu, zvic¢sa bledna do
svetlosivej az bielej farby, sa stali symbolom Habsburskej mo-
narchie, poslusnosti a poriadku, neskor symbolom nostalgic-
kého vztahu k minulosti, ale i zdrojom nemalej materialnej
hodnoty. Podla Michala Horného sa v priebehu 20. storocia
stal chov v Topol¢iankach takym kvalitnym, ze bol oznaéeny
za jeden z najlepsich na svete. Vo svete sa v su¢asnosti chova
viac ako 5000 lipicanov, z ¢oho viac ako 660 je evidovanych na
Slovensku v plemennej knihe. Zaroven je spolupraca zreb¢ina
ako jediného Statneho zZreb¢ina na Slovensku s narodnymi
zreb¢inmi v krajinach, ktoré boli pred sto rokmi stucastou
jedného Statneho utvaru - Rakusko-Uhorska — nevyhnutna
prave v zaujme zachovania genofondu.

V suvislosti so specifikom plemena koni lipican som
sa sustredila na znalosti a zru¢nosti spojené s oblastou
chovatelskych, Sportovych i vycvikovych praktik ztcast-
nenych aktérov.
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Prave vedomosti z tejto oblasti st v organizacii najviac
spojené s rozhodovanim a mocou, ktora lezi v rukach ma-
nazmentu a ovplyviiuje i diskurz o vztahoch medzi konmi
a ludmi vo vnutri organizacie. V pripade zamestnancov zZreb-
¢ina osciluje medzi dvoma p6lmi - rovhocenny vztah a objek-
tifikacia. Na jednej strane je v rozhovoroch ¢asto tematizovany
moment rovnocenného vztahu medzi zvieratom a oSetrovate-
lom ¢i oSetrovatel'kou. V pripade koni plemena lipican vycvik
prebieha cez ucenie sa privykania na svojho oSetrovatela ¢i
oSetrovatel'ku od utleho ,detstva“, cez vycvik kona a tréning
pocas aktivnych rokov. Specifikom plemena koni lipican je,
ze ,dozrievaju“ pomalSie, a zaroven dlhSie zijd. Zo strany os-
tatnych aktérov je teda potrebné pracovat s nimi inak, ako
s inymi plemenami, ¢o sa ukazalo aj pri pozorovani vyucbo-
vych praktik a drezuary, na ktoré je toto plemeno povazované
za mimoriadne vhodné.

Sucast tradicie, o ktorej rozpravaju zamestnanci a zamest-
nankyne zreb¢ina, tvori spolupraca medzi ¢clovekom a zviera-
tom. Obaja sa musia navzdjom respektovat a dlhodobo, vy-
trvalo a s citom pracovat na vzajomnej dovere a ucte: , kazdy
kon je svojim sposobom vynimoc¢ny*. Len vtedy moze fun-
govat symbidza medzi tymito dvomi subjektmi. Znamena to,
ze clovek, resp. tréner, kona uznava a povazuje ho za rovno-
cenného partnera, nie za objekt drezury: ,kone samy ukazu,
ktory z cvikov nad zemou bude pre ne najvhodnejsi“. Uce-
nie tak neprebieha len jednosmerne, praktika pridelovania
mladsich jazdcov ku star§im skiisenym konom - ,uéitelom¢,
zabezpecuje ucenie ¢i prenos zruénosti a vedomosti aj sme-
rom od zvierata k ¢loveku: ,kon - profesor, ,kon, ktory bol
uz pri jazdeni na vysokej drovni, takze dokazal velmi vela
naucit novacikov*.

Podla pracovnikov Zreb¢ina st kone plemena lipican svojim
charakterom velmi citlivé a empatické zvierata, mnohokrat sa
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k nim obracaju ludia so svojimi starostami, ¢i psychickymi
problémami, nazyvajuc svoju pracu zartom ,terapiou“ alebo
yhipoterapiou*.

S pocitovanim vzajomného reSpektu medzi jednotlivymi
aktérmi v zreb¢ine suvisi aj starostlivost o kone v starobe, ked
skoncili svoju pracovnu ¢innost a aj tento vztah sa dedi z ge-
neracie na dalSiu generdciu od manazmentu po oSetrovate-
lov a oSetrovatel'ky. Okrem relativnej slobody na pastvinach
mimo hlavnej budovy mézeme za azda najviditelnejsi prejav
povazovat smuto¢né oznamenia pri skone koni, ktoré sa vel-
mi podobaju na tie, ktoré zvykneme pisat pre Iudi.® I nazov
v pase, teda v preukaze, ktory je v Zrebéine vystavovany kaz-
dému konovi, ho stavia takmer na troven ¢loveka - nazyva
sa v nom ,,osobou konskou*.

Naproti tomu na strane druhej, sa v odbornej literatare
kone stavaju objektmi v chove i v dreztre, lipicanské kone
su opisované ako kone s velmi dobrymi chovatelskymi vlast-
nostami ako kfmitelnost, skromnost, vytrvalost, plodnost
a chapavost (Pelech et al., 1990) alebo s vlastnostami ako ne-
naroc¢nost a odolnost, vhodné na pracu v polnohospodarstve,
¢i ako kociarové a Sportové kone (Paska, 1991). Aj v diskurze
zamestnancov a zamestnankyn zrebc¢ina sa objektifikacia
prejavuje pouzivanim slov redukujtcich kone na ,geneticky
material“, ,vhodny material na udrzanie genofondu¥, ,jedi-
nec spiiajici prisne exteriérové kritéria“ a pod. Formulovanie
protichodnych idei nie je z ich strany povazované za problém.

V suvislosti s vnimanim kona ako aktéra ¢i subjektu alebo
naopak objektu chovatelskych praktik, by som sa rada prista-
vila eSte pri prepojeni s hmotnymi objektmi, teda konkrétne
s historickou jazdiarnou zrebé¢ina ako prvkom kulturneho

6 http://www.nztopolcianky.sk/index.php/sk/informacie/
clanky/1050-navzdy-nas-opustil-siglavy-xiii-corvetta
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dediéstva. Standardy, ktoré sa pouzivali pri ustajneni koni
v minulych storoc¢iach, st v siéasnosti povazované za ne-
reSpektujuce prava zvierat na dostojné ustajnenie. Zaroven
vsak historické objekty predstavuju dokumenty o minulosti
s vlastnou hodnotou, ktort treba v rdmci ochrany kultarneho
dedicstva rovnako respektovat. Zjednotit oba pristupy nie je
jednoduché a nad rieSenim neuvazuju len v Zrebé¢ine v Topol-
¢iankach, ale aj v inych historickych Zrebéinoch chovajtcich
kone plemena lipican v dal$ich europskych krajinach. Prava
zvierat na dostojné zaobchadzanie sa stavaju ¢oraz dolezitej-
$imi i v ramci agendy UNESCO Dohovoru o ochrane nehmot-
ného kultarneho dediéstva.” V Topolé¢iankach dany problém
vyrieSili do¢asnostou - teda kratkodobym ustajnenim koni
v budove historickej jazdiarne.

TRADOVANIE A KOMUNIKACIA ZNALOSTI A ZRUCNOSTI -
PRODUKCIA A REPRODUKCIA VEDOMOSTI

Zakladné znalosti o chove koni plemena lipican sa uz od za-
loZenia zreb¢ina tradujt najmé ustnou formou, pri¢om ich
podstata sa v priebehu rokov takmer nezmenila. Druhotnym
pramenom znalosti o chove st ruéne pisané plemenné knihy,
v ktorych sa zdznamy uz viac ako devitdesiat rokov, podla slov
zodpovednych pracovnikov, vedt ,zdsadou jasnosti a zrozu-
mitelnosti“ Pre neznalého Citatela plemennej knihy je tato
zasada diskutabilna a na pochopenie zapisov je potrebné vy-
svetlenie profesionalov.

Odborné znalosti o chove sa prenasaju ustne prostrednic-
tvom Skoliacich procesov, ktoré st riadené principom pride-
lovania mladého pracovnika k star§iemu, ¢im je zabezpecené

7 https://ich.unesco.org/en/Decisions/9.COM/10
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odovzdavanie skusenosti. Starsi pracovnici st dlhoro¢nymi
skusenymi zamestnancami Narodného zreb¢ina v Topoléian-
kach. Odovzdavanie vedomosti a zru¢nosti prebieha prostred-
nictvom priamej komunikacie tvarou v tvar poc¢as kazdoden-
nych kontrol stajni, dennych porad a Sportovych testovani koni.

Osetrovatelia a oSetrovatel ky koni si navzajom denne vy-
mienaju aj informacie o momentalnom zdravi koni, o ich
kondicii a naladach - lebo aj kon, ako zivy tvor, ,,ma svoje
charakterové vlastnosti”. Navz4jom sa radia a spolupracuju
pri ich vycviku a organizovani celého chovu.

Komunita Iudi, ktori denne prichadzaju do styku s konmi,
ma vlastny zargon, riadi sa napriklad aj vlastnymi pravidla-
mi pomenovavania koni. Ide najmé o mena koni S§portovych,
koni zaradenych do chovu - tieto dostavaju, kedze ich ofici-
alne mena su pomerne zlozité - svoje ,,druhé“ men4, akési
prezyvky, ktoré sa vSak taktiez musia riadit istymi pravidlami

- podla zadiatoéného pismena matky. Dalsie prezyvky dostavaja
kone napriklad podla vzhladu - takze mézu mat aj tri mena,
no vedenie zreb¢ina nerado vidi, ak su prezyvky pouzivané
mimo ,doméaceho prostredia“. Zachovavanie etikety v sprava-
ni sa, oficidlnom pomenovavani koni, odievani zamestnan-
cov v kazdodennych aktivitach i pri osobitych slavnostnych
prilezitostiach, ddlezitost ¢istoty objektov i koni samotnych,
a najma pri styku s verejnostou je dolezitym prvkom zacho-
vavania hierarchie, kultdry organizacie i drzania moci v insti-
tucii, akou je narodny Zreb¢in.

Moc suvisiaca so zodpovednostou, o ktorej sme hovorili
vysSie v suvislosti s profesionalmi a ich aktivitami, sa okrem
vedenia plemennej knihy prejavuje najmé pri $pecidlnych
prilezitostiach a spocdiva v tejto organizacii najmé v rukach
vedenia, teda riaditela, ako aj v rukach vediceho plemennej
knihy. Stcastou praktik moci je i praktika licentacie Zreb-
cov v su¢innosti s vyberovou komisiou pre chov koni, dalej
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bonitacie, ktorej sucastou je kontrola stavu, ako aj predvyber
zrebcov a mladych kobyl do chovného vycviku. Prave pri tych-
to specialnych prilezitostiach sa okrem profesionalne pripra-
venych podkladov db4 aj na spomenuté korektné ustrojenie
zamestnancov a zamestnankyn a profesionalne predvedenie
koni, ako aj na dostojnost pripravy chovnych objektov a okoli-
tého prostredia. Doraz pri prezentacii zo strany zreb¢ina, ako
aj v ramci ocenlovania zo strany odbornej komisie zloZenej
z odbornikov zo zreb¢ina samotného i externych ucastnikov
z regionalnych pobociek veterindrnej a potravinovej spravy,
sa teda opit kladie na tradiciu, ddstojnost, usporiadanie, po-
riadok a disciplinu.

OSLAVY A SLAVNOSTNE PRILEZITOSTI

Chov plemena lipican v Narodnom zrebéine Topol¢ianky je
uzko spity s roznymi spolocenskymi aktivitami a slavnost-
nymi udalostami. Analyza vSetkych akcii, ktoré sa v zreb¢ine
konaju alebo v ktorych st zapojeni rozni aktéri zo Zreb¢ina,
by presiahla rdmec tejto Studie, preto by som rada spomenu-
la aspon niektoré z nich. Tvoria ¢ast kultirneho dedicstva aj
sirsej lokality, ktoré sa dalej traduje prostrednictvom podu-
jati, spojenych s chovom koni. St to kulturne akcie, spojené
s roznymi tradiciami v obci.

V Topol¢iankach existuje spolupraca medzi obcou a Zreb-
¢inom pri organizovani roznych sprievodov, napr. fasiangové-
ho, v ktorom Géinkuju aj zaprahy lipicanov. Sprievody pred-
stavuju priklady zasadenia chovu a vyuzitia koni plemena
lipican a najmaé faktu, Ze su trénované ako zaprahové kone,
do sirsieho okolia ich posobnosti. Zaroven je podla zamest-
nancov zreb¢ina pre zrebéin dolezita podpora SirSieho oko-
lia, vzhladom na to, ze povolanie a pocitovana prislusnost
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k zZreb¢inu sa dedi v rodinach, pochadzajacich priamo z To-
pol¢ianok alebo z okolitych dedin v niekol'kych generaciach
od zacdiatku 20. storocia. Pre organizaciu, ako zamestnavate-
la, prave obyvatelia obce predstavuju mozny zdroj pracovne;j
sily, ktora sa z roznych dovodov (odchod mladsej generacie
z obce, nezdujem o kariéru v opatrovatelskej profesii, ak aj
zaujem zo strany ziakov jestvuje, casto vycestuvaju za lepsimi
finan¢nymi podmienkami k chovatelom do zahranicia a pod.)
v sucasnosti zda byt jednou z moznych vyziev pre budticnost
fungovania zreb¢ina. Mnohé sviatocné a vynimocéné prilezi-
tosti st preto organizované prave pre zviditelnenie a zvysenie
atraktivity Zrebcina pre jeho Siroké okolie s celoslovenskou
i zahrani¢nou pésobnostou.

Doleziti populariza¢nt aktivitu predstavuje Den otvorenych
dveri, ktory sa kona 1. maja. Navstevnikmi st rodiny z celého
Slovenska, ale vel'ky doraz vedenie Zreb¢ina kladie na nav-
Stevy politikov a znamych osobnosti. Je pre nich pripraveny
program, zahfnajtci vystapenie Stvorylky, zdprahové preteky
avozenie v kococh pre Siroku verejnost. Sicastou prezentacie
plemena lipican je Klasicka topol¢ianska jazdecka Skola, kto-
ra sa odliSuje od viedenskej tym, ze okrem klasickych prvkov
vysokej skoly Zrebce zvladaju aj iné cviky, a taktiez zaprahy.
O uspesnosti akcie sved¢i fakt, ze manazment zrebéina na
nu musel zaviest vstupenky a v st¢asnosti byvaji navstevy
vypredané niekol'ko tyzdnov vopred.

Podobne reprezentativnu funkciu m4 v tejto suvislosti aj
podujatie s ndzvom Hubertus, ktoré sa konava vzdy tretiu ok-
tobrovu sobotu v spolupraci so Slovenskou jazdeckou federa-
ciou. Predstavuje kazdoro¢nu rozlucku so Sportovou a chova-
telskou sezonou. Domaci jazdci, ako aj navstevnici, sa zidu pri
Topol¢ianskom kastieli a po otvoreni ohlésia trubaci zac¢iatok
honu. Hon sa uskutoénuje na najskusenejsieho jazdca alebo
jazdkynu, ktori maju na rukave pripnuty lis¢i chvost. Trasa
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jazdcov i kocov s ¢estnymi uc¢astnikmi smeruje na hrad Hru-
Sov a po kratkej prestavke spét. V parku pri kastieli sa kona
slavnostna dekoracia a po nej trubaci odtrabia tzv. halali ako
ukoncenie honu, po ktorom nasleduje ob¢erstvenie v priesto-
roch historickej jazdiarne.

Vedenie zrebéina zvykne na akciu pozyvat vybrané osob-
nosti jazdeckého, ale aj kultirneho zivota. V roku 2018 to bol
napriklad predseda Slovenskej jazdeckej federacie Vladimir
Chovan a medzi ¢estnymi hostami podpredsednicka vlady
NR SR a ministerka pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR
Gabriela Matec¢na ¢i generalny riaditel sekcie polnohospodar-
stva MPRV SR Stefan Ryba. V roku 2019 bol éestnym hostom
riaditel odboru zZivo¢iSnej vyroby MPRV SR Peter Juhdsz, no
najmaé byvaly prezident Slovenskej republiky Ivan Gasparovic.
Reprezentativna funkcia chovu koni i postavenie samotného
zrebéina je takto kazdym rokom potvrdzovana a nadvézuje
na tradiciu prezidentskych navstev uz od ¢ias 1. prezidenta
CSRT. G. Masaryka.

Na tuto, s chovom lipicanskych koni zdanlivo nesuvisiacu
sucast nehmotného kultirneho dedic¢stva, by som rada upo-
zornila, pretoze pre niektorych zamestnancov a zamestnan-
kyne, ako aj obyvatelov obce, ba dokonca i SirSieho okolia
Topolé¢ianok, je zreb¢in vynimo¢nym miestom paméti aj kvo-
li jeho spojeniu s T. G. Masarykom. Folklérny cyklus podani
0 Masarykovi nachadzame podla Zory Vanovic¢ovej na oboch
strandch spoloé¢nej Statnej hranice, na Slovensku najméi v lo-
kalitach jeho letovisk, teda v Topol¢iankach, kde na zdmku
travieval leto ako prezident so svojou rodinou, s navstevami
priatelov, politikov, umelcov i vyznamnych osobnosti zo zahra-
nicia (Vanovi¢ova, 2014: 53). V rozpravani prezident Masaryk
vystupuje ako jazdec v bielom odeve na bielom lipicanovi, re-
prezentujuc moralne hodnoty, dostojnost, poriadok a nostal-
giu za minulymi obdobiami. V oéiach obyvatelov Topol¢ianok

/99



tak jeho postava a sprievod (mimochodom v niektorych roz-
pravaniach tiez v bielom odeve) umocnuje vyznam ich obce
iv suvislosti so zreb¢inom, kedZe podla tradicie bol Masaryk
vasnivym jazdcom a travieval mnoho ¢asu v sedle (hoci nie
prave lipicana).

Obluk od prezidenta ku prezidentovi predstavuje sustrede-
nie sa na navstevy takmer vSetkych ¢eskoslovenskych prezi-
dentov (vynimku tvori VAclav Havel a zatial Zuzana Caputova),
ktoré boli patri¢ne zdokumentované a dostalo sa im dostatoc-
ného medialneho pokrytia. Lipicana darovali v zreb¢ine pri
prilezitosti planovanej navstevy aj britskej kralovnej Alzbete II..%

ZAVER

Podla slov Ann T. Jordan a D. Douglasa Caulkinsa (2013: 11)
dolezitost antropolodgie organizacii stipa priamo umerne
s poc¢tom antropologov, ktori st zamestnani mimo akade-
mického prostredia: v narodnych ¢i nadnarodnych korpora-
cidch, mimovladnych organizacidch, vladnych agenttrach ¢i
inStituciach, v Sirokom systéme zdravotnej starostlivosti ¢i
v zdravotnictve, ale aj v nadnarodnych organizaciach. Vysledky
ich vyskumov v komplexnych organizaciach nam pomahaja
pochopit komplexnost sveta v 21. storoci.

Pristup antropologie organizacii moze objasnit produkeiu
znalosti ¢i vedomosti prakticky v kazdej oblasti, aj v oblasti
nehmotného kultirneho dedi¢stva. Zaroven upozoriuje na do-
lezitost aktérov r6znorodého druhu (hmotného a nehmotného,
zivého i nezivého), ktory socialny priestor kazdej organizacie
vytvaraju. Neexistuje jedna teoreticka zakladna, vyskumnici

8 https://www.topky.sk/cl/10/340272/Britska-kralovna-dostala-aj-na-Sloven-
sku-zrebca-lipicana
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a vyskumnicky pri vyskume fungovania organizacii vyuzivaju
viaceré teoretické pristupy a rozne metody, aby boli schopni
vysporiadat sa s rasticou rozmanitostou vyskumnych ota-
zok a viactrovnovych analyz potrebnych pre pochopenie zlo-
zitych organizacii. Organiza¢nu antropoldgiu teda vnimam
ako rozvijajucu sa oblast antropologického vyskumu, ktora
sa v buddcnosti zrejme stane v rAmci moznosti aplikovatel-
nosti svojich vystupov este dolezitejsia.

Techniky a pristup antropoldgie organizacii mi umoznili
vnimat a skimat priestor, ¢as a ludi v Narodnom zZreb¢ine
Topol¢ianky, 8.p. holisticky. Navrhujem preto SirSie ponatie
prvku chovu kona lipicana ako suéasti nehmotného kultur-
neho dediéstva - okrem znalosti a zru¢nosti, ktoré sa spajaju
so samotnym chovom koni, od spdsobu vedenia plemenne;j
knihy, ktory sa nemeni po starocia, cez snahu o zachovanie
jeho exteriérovych i pohybovych vlastnosti umoziujtcich
$pecificky druh drezury a drezaurnych 8kol, az po kazdodennu
starostlivost o kona: jeho Cistenie, kfmenie, nastielanie, ko-
rekciu kopyt a podktvanie - to v§etko su ¢innosti, ktoré tvoria
nehmotné kultirne dediéstvo, vykonavaju a zaroven sa tra-
duju z generdcie zamestnancov zreb¢ina na dal$iu generéciu.

Nazov prvku ,,Chov koni plemena lipican“ sa prostrednic-
tvom vyskumu organizacie zreb¢ina v Topol¢iankach podarilo
naplnit konkrétnym obsahom, ktory presahuje rozsah tejto
studie a definovat tak znalosti, vedomosti a zru¢nosti ako sa-
cast moderného chapania nehmotného kultirneho dediéstva
spojeného s prirodnym prostredim.

Zaroven cez perspektivu historickej kontextualizacie ob-
jasniuje aj Sirsie chapanie a zachovavanie historickych a tra-
dovanych praktik chovu koni plemena lipican ako spomien-
ku, ¢i jeden z poslednych prezitkov Habsburskej monarchie,
synonymum uslachtilosti. Podla slov holandského novinara
Franka Westermanna, ktory sa dlhodobo venuje vyskumu koni
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plemena lipican, ho k nemu priviedol vyrok starsieho kolegu:

»Ked sa dotykas lipicana, dotykas sa histérie” (Westermann,
2019). Aby mohol Westermann napisat svoju knihu, cestoval
po celej Eurdpe a prostrednictvom pribehu lipicanskych koni
sa venoval etnickym konfliktom a vojnam, ktorych boli kone
sucastou. Zaroven, v suvislosti s nasou témou, rozoberal aj
historiu konskej drezury, ale aj otazky rasy, genetiky a pri-
behy najvéac¢sich objavov v tychto odboroch. lipicansky kon
predstavuje vSak ovela viac, ako symbol vitazstva a vel'kosti,
¢istoty, moci a prestize.

Chov koni plemena lipican, podla mé6jho nazoru, pred-
stavuje mnohovrstvové nehmotné kultarne dedic¢stvo, ktoré
sa na Slovensku prend$a z generdcie na generaciu zamest-
nancov zreb¢ina, v ich rodinéch, ale aj obyvatelov samotnej
obce Topol¢ianky a jeho okolia. Idea o dostojnosti, poriadku,
discipline, ale aj o ,nie¢om lepsom*, ,nieCom viac“ sa vinie
aj v rozpravaniach z mojho vyskumu. Z méjho pohladu vsak
predstavuje nehmotné kultirne dedi¢stvo aj v nieCom inom.
Pocas vyskumu v narodnom zreb¢ine v Topol¢iankach som
sa dozvedela o vztahu medzi ludmi, ktori sa o kone staraju,
a zvieratami samotnymi - o ich vzajomnom re$pekte. Precho-
vavam k nim rovnako hlboky reSpekt a som vdacna, ze ma
nechali nahliadnut do svojho sveta.
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